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Programa Sectorial de Desarrollo Econémico y Prosperidad Compartida

Introduccion

En el marco de la nueva vision del servicio publico impulsada en Puebla, se reconoce que la
conduccion del gobierno debe responder con responsabilidad, eficacia y sentido social a los
desafios de un entorno dindmico y en constante transformacion. Este programa sectorial integra
los esfuerzos institucionales hacia un modelo organizacional centrado en la generacion de riqueza
comunitaria en todos los sectores, desarrollo econédmico con enfoque inclusivo, alianzas estratégicas
para la inversion y proyectos transformadores que fortalecen la identidad y valor de los productos
poblanos.

Desde un enfoque transformador, se plantea un marco de actuacién que prioriza el bienestar
colectivo, la legalidad como principio rector y una administracién publica moderna, abierta y
alineada con las necesidades reales de la ciudadania. Esta orientacion responde a los valores
fundamentales de la Cuarta Transformacion, entre los que destacan la honestidad, la justicia social,
la austeridad republicana y la centralidad del pueblo en la toma de decisiones.

El Programa se articula en torno a tres ejes estratégicos. El primero, Economia Incluyente, dirige la
accioén institucional hacia el cumplimiento de metas mediante el fortalecimiento de las politicas
publicas en materia de impulso a las vocaciones productivas, a las economias locales, al dinamismo
de los sectores econdmicos, a los clisteres, a la innovacion y especializacion de los emprendimientos
de base tecnoldgica, y al financiamiento y productividad de las Micro, Pequefias y Medianas
Empresas (MIPyMES). El segundo eje, Inversién y comercializacién, fomenta prdcticas integras
a través de la promocion del estado como un entorno confiable para la atraccion de inversiones
y al posicionamiento de los productos y servicios del estado en mercados locales, nacionales e
internacionales, con especial énfasis en los productos rurales y agroalimentarios. El tercer eje,
Turismo Préspero y Sostenible, conjunta los esfuerzos para el desarrollo del turismo comunitario,
la detonacion de proyectos y de productos turisticos atractivos; impulsa la consolidaciéon de los
Pueblos Mdagicos y Rutas Turisticas, la promocion de la oferta turistica y la imagen de Puebla y sus
recintos de calidad certificada como sede de eventos de primer nivel.

Este instrumento de planeacién constituye, en consecuencia, una hoja de ruta orientada a consolidar
una administracion con vocacion publica, transparente en su actuar, consciente de su funcién
pedagogica y comprometida con colocar a las personas como el centro de toda politica publica
del Gobierno del Estado de Puebla 2024-2030.
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Contribucion a la Agenda 2030

El presente Programa Sectorial estd alineado de forma integral con los principios, esferas y objetivos
de accion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por México en el marco de
la Organizacién de las Naciones Unidas. Desde una vision transformadora del servicio publico, este
instrumento de planeaciéon promueve un modelo de gobernanza ética, transparente, eficiente y con
enfoque de resultados, en congruencia con los valores de la Cuarta Transformacion.

La estructura temdtica del programa organizada en torno a las personas, las empresas y las
comunidades como el pilar fundamental de la generacion de riqueza comunitaria, compartida,
productiva, sustentable y sostenible, permite una contribucion directa y transversal a tres esferas de
la Agenda 2030: Personas, Prosperidad y Planeta.

Contribuciones por esfera:

Personas: El programa prioriza disminuir el hamibre con la implementacién de programas integrales
de asistencia técnica para la produccion agricola, dotacion de paquetes de insumos a productoras
y productores; y la instalacion de mddulos en viviendas rurales para la produccion de alimentos en
pro de la seguridad alimentaria.
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*+ 2 Hambre cero
* 5 Igualdad de género
+ 10 reduccioén de desigualdades

Las acciones inclusivas del Gobierno de Puebla, el apoyo al campo, la ampliacién de oportunidades
en la vida econdmica de mujeres y hombres y la promocién de los derechos humanos con enfoque
de género es prioritario para cerrar las brechas de desigualdad orientadas a no dejar a nadie atrds.

Prosperidad: A través del fortalecimiento de la riqueza comunitaria, el desarrollo de las regiones con
equilibrio territorial y la dinamizacion de los sectores econdmicos y cadenas de valor se contribuye
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

+ 8 Trabajo decente y crecimiento econdmico ﬂ
+ 9 Industria, innovacion e infraestructura
+ 10 Reduccion de las desigualdades

+ 11 Ciudades y comunidades sostenibles
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Este enfoque fortalece la economia del bienestar desde una perspectiva humanista, reconociendo
la importancia del trabajo digno, la estabilidad laboral, la produccion sostenible, la inclusion
econdmica, asi como los entornos habitables, dignos y suficientes.

Planeta: Con el esfuerzo conjunto de las personas y los sectores publico y privado se instrumentan
las acciones orientadas al cuidado y el uso de prdcticas sustentables en empresas, el mejoramiento
y certificacion de procesos industriales, la utilizacion de insumos no contaminantes del medio
ambiente y la aplicacién de tecnologias respetuosas del medio ambiente, se contribuye al ODS:

B

+ 12 Produccion y consumo responsables agenda 2030 CO

El Programa Sectorial representa, por tanto, una ruta para consolidar un gobierno estatal que
contribuya de manera efectiva a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, al tiempo que responde al
llomado del Gobernador Alejandro Armenta de construir un gobierno cercano a la gente, austero,
honesto y transformador, en el que la administracién publica esté al servicio del pueblo, guiada por
principios éticos y orientada a resultados concretos que mejoren la vida de las personas.
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Alineacion a los Ejes del PED

El presente Programa Sectorial se encuentra alineado con el Eje 2: Prosperidad y Estabilidad
Econémica del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2024-2030, fortaleciendo las dimensiones esenciales
de un gobierno ético, eficiente y cercano a la ciudadania. En materia de Desarrollo Econémico y
Prosperidad Compartida, el Gobierno del Estado ha priorizado las politicas orientadas a mejorar
la posicion de Puebla como entidad referente a nivel nacional e internacional en la produccién
de bienes y servicios y en la atraccion de inversiones. En ese contexto, las pequenas industrias y
empresas enfrentan obstdculos para acceder a las cadenas de valor y elevar la competitividad,
la formacidn humana especializada e innovaciéon en los sectores productivos tradicionales y en los
de base tecnoldgica. En ese sentido, las politicas de apoyo, promocion e inclusidon tienen como
propdsito generar sinergias que contribuyan directamente a cumplir los objetivos establecidos en
esta temdtica del PED, asegurando la correcta asignacion y uso de los recursos publicos en favor del
desarrollo sostenible del Estado.

Ejes del Plan Estatal

Tematicas del Plan Estatal de Programa Secto’rla.l ae
de Desarrollo 2024~ Desarrollo 2024-2030 Desarrollo Econémico y
2030 Prosperidad Compartida

Eje 2. Prosperidad y Eje 1. Economia incluyente

Estabilidad Econdmica
1. Agropecuario y rural @

Eje 2. Inversion y comercializacion

|
2.  Economia /?0/
lil
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Eje 3. Turismo préspero y sostenible

3. Turismo | N
NS



GOBERNADOR - ALEJANDRO ARMENTA

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico y Prosperidad Compartida




Programas
Derivados

| %Pﬁeaﬁe %

roRAMORA
PUEBLA

laneacién,

taria de Pl
Finanzas y Administraciéon

Finanzas

Secretaria de

e

civoc

pamin i I EERRAIRE

o =
=
i

odIpLINf 02IDW

10



GOBERNADOR - ALEJANDRO ARMENTA

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico y Prosperidad Compartida

Marco Juridico

El presente Programa Sectorial se sustenta en el marco juridico vigente del Estado Libre y Soberano de
Puebla, que regula y establece las bases para la correcta planeacion tdctica del Estado de Puebla.
Este marco legal es fundamental para asegurar la legalidad, eficacia, eficiencia y transparencia
en el ejercicio de las funciones y atribuciones del Gobierno del Estado, en congruencia con la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla y los principios de la Cuarta Transformacion.

Leyes Federales

« Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

* Ley General de Contabilidad Gubernamental

* Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

* Ley General de Educacion

* Ley General de Contabilidad Gubernamental

+ Ley de Desarrollo Rural Sustentable

* Ley General de Turismo

* Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion
* Ley de Coordinacion Fiscall

+ Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos del Sistema Nacional de Certificacion Turistica
+ Acuerdo por el que se expide la Estrategia Nacional de Pueblos Mdagicos

+ Normass Oficiales Mexicanas en materia turistica

Leyes Estatales

+ Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

* Ley Orgdnica de la Administracion Publica del Estado de Puebla

* Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla

* Ley de Desarrollo Econémico Sustentable del Estado de Puebla

* Ley de Desarrollo Rural Sustentable del Estado de Puebla

* Ley de Turismo del Estado de Puebla

* Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la misma para el Estado de Puebla
* Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla

- Ley de Egresos del Estado de Puebla. Ejercicio Fiscal Vigente

* Decreto del H. Congreso del Estado, que crea el Organismo Publico Descentralizado Denominado
Convenciones y Parques

n
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Reglamentos

+ Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion

* Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Trabajo

* Reglamento Interior de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

* Reglamento Interior de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién.

* Reglamento Interior de la Secretaria de Infraestructura

* Reglamento Interior de la Secretaria de Arte y Cultura

* Reglamento Interior del Organismo Publico Descentralizado Denominado Convenciones y Parques
* Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Turistico del Estado de Puebla

Lineamientos y Reglas de Operaciéon
* Lineamientos Generales para el Seguimiento y Evaluacién de los Documentos Rectores y Programas

Presupuestarios de la Administracion Publica del Estado de Puebla
* Reglas de Operacion del Programa de Obra Comunitaria “Por Amor a Puebla”

12
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Metodologia

La elaboracion del Programa
Sectorial de Desarrollo
Econémico y Prosperidad
Compartida estd sustentado
a partir de una metodologia
rigurosa, (Véase Esquema 1),
que permitié identificar, analizar
y atender de manera integral
las problemdticas que enfrenta
la poblaciéon de la entidad. Esta
metodologia busca garantizar
la pertinencia, coherencia vy
alineacién  estratégica  del
programa con las necesidades
reales de la sociedad, asi como
con los marcos normativos y de
planeaciéon estatal y nacional.

A continuacion, se describen
las 9 etapas metodoldgicas
que guian el proceso de
construccion del programa.

Fuente: SPFyA. Elaboracién propia

GOBERNADOR - ALEJANDRO ARMENTA

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico y Prosperidad Compartida

Esquema 1. Metodologia para la elaboracién de los Programas Sectoriales
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Identificar

Principales temas del sector

Estructurar
Temas y subtemas a partir
de una jerarquia légica y clara

Vadlidar
La estructura temdtica

del sector

Desarrollar
El contexto actual de cada tema
y subtema del sector

.
Identificar

Los indicadores de los temas y
subtemas del sector

H
Analizar
El comportamiento histérico
de los indicadores

Identificar

Los principales problemas de los
temas y subtemas del sector

Prioridades de la problemdtica

Establecer

La relacion de causalidad de los

problemas de los temas y subtemas
en el Programa Sectorial que corresponda

y elaborar el drbol de problemas
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1. Identificacion de temas y subtemas del sector

Se inicia con la revision y andlisis de los aspectos clave que impactan a la sociedad en este sector
desde una perspectiva integral. Esto implica reconocer los ejes temdticos que atraviesan diferentes
dreas de desarrollo y desglosar cada uno en subtemas especificos que reflejen sus dimensiones mds
relevantes.

2. Estructuracion tematica con jerarquia logica

Una vez definidos los temas y subtemas, se organiza su presentacion en un esquema jerdrquico que
muestre con claridad la relacion entre ellos. Esta estructura debe permitir una comprension loégica 'y
secuencial de los temas, desde los mds generales hasta los mds especificos, facilitando su andlisis
posterior.

3. Validacion de la estructura tematica

La estructura jerdrquica construida se somete a un proceso de validacion técnica e institucional.
Esto puede incluir la revision por parte del equipo de la Subsecretaria de Planeacién e instituciones
publicas, con el objetivo de asegurar la pertinencia y coherencia de los temas definidos.

&. Desarrollo del contexto actual

Para cada tema y subtema, se elabora un andlisis del contexto actual en el estado de Puebla.
Este andlisis incluye informaciéon disponible, que permita comprender las condiciones en las que se
encuentran la sociedad en relacién con cada temdatica abordada.

5. Identificacion de indicadores

Se seleccionan los indicadores mds relevantes para medir el estado, evolucién y nivel de desarrollo
de cada tema y subtema. Los indicadores deben ser cuantificables, actualizados y disponibles a
nivel estatal o municipal, y permitir el seguimiento de los avances en el tiempo.

16
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6. Andlisis del comportamiento historico de los
indicadores

Con los indicadores definidos, se realiza un andlisis de su evolucidon en los ultimos anos. Este andlisis
permite identificar tendencias, avances, retrocesos o estancamientos que den cuenta de la dindmica
relacionada con la sociedad.

7. Identificacion de problematicas

A partir del andlisis contextualy de los indicadores, se identifican los principales problemas asociados
a cada tema y subtema sectorial. Esta etapa implica reconocer brechas, desigualdades, riesgos o
situaciones criticas que afectan a la ciudadania en el estado.

8. Priorizacion de problematicas

Una vez identificados los problemas, se lleva a cabo un proceso de priorizacion considerando
criterios como magnitud, urgencia, impacto y viabilidad de atencién. Esto permite enfocar esfuerzos
institucionales en los problemas mds relevantes y con mayor necesidad de intervencion.

9. Formulacion del arbol de problemas

Se establece la relacién de causalidad del problema con el sector correspondiente y se construye un
drbol de problemas que permita identificar las causas y consecuencias, como base para proponer
soluciones integradas en el programa.

17
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° [N 4
Investigacion
Eje 1: Economia incluyente

Durante los ultimos afos se han acentuado los esfuerzos por posicionar a Puebla como un destino
econdmico estratégico; sin embargo, es evidente la falta de politicas integrales que capitalicen las
ventajas comparativas de la entidad y el valor de sus reservas industriales. La economia de Puebla,
si bien estd impulsada por los sectores industrial, comercial y de servicios, que en 2023 aportaron el
96.2% del Producto Interno Bruto por Entidad Federativa (PIBE), aun presenta un desarrollo econdémico
desigual entre sus regiones. Asimismo, el estado de Puebla cuenta con una ubicacién importante,
asi como sectores econdmicos estratégicos; sin embargo, estos presentan importantes desafios en
el comercio exterior sobre todo para la exportacion en el marco del tratado comercial entre México,
Estados Unidos de América y Canadd T-MEC (Véase Grafica ).

Grdfica 1. Producto Interno Bruto en el estado de Puebla

(Millones de pesos a precios de 2018)
3.8%

Actividades
primarias
I

Actividades
secundarias

Actividades
terciarios

Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales de México, INEGI (2023).
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La concentracién de la actividad econdmica en la zona metropolitana de Puebla deja rezagadas
regiones como la Sierra Norte y la Mixteca. La inversion se concentra en la capital y zonas industriales
mientras que las regiones rurales, permanecen marginadas y enfrentan carencias en infraestructura y
acceso a servicios. Ademds, existen factores importantes que dificultan las actividades econdémicas.
Segun datos del Censo Econdmico 2019, las principales problemdticas que enfrentan las unidades
economicas con hasta 10 trabajadores en Puebla son inseguridad publica (37.8%), competencia
desleal (31.5%) y baja demanda de bienes o servicios (22.8%).

En este contexto, el estado de Puebla enfrenta la pérdida de la riqueza comunitaria en las regiones
y municipios, con deterioro de la calidad de vida y el desarrollo econdmico de las personas. La
falta de empoderamiento de las comunidades locales para crear economias locales sostenibles
e inclusivas que beneficien a todos los miembros de la comunidad, es resultado de la insuficiente
atencién al desarrollo de sociedades cooperativas y emprendimientos sociales.

Persiste la exclusion social y econdmica en comunidades vulnerables y el desaprovechamiento del
potencial de la economia social. La escasa promocion de la economia social y solidaria en el estado
y la desarticulacion de programas de fortalecimiento, disminuyen las alternativas de desarrollo con
enfoque comunitario e inclusivo, limitando su crecimiento, generacion y retencion de riqueza dentro
de la comunidad.

Por otro lado, existe una reducida participacidon de emprendedores, pequefias empresas vy
cooperativas comunitarias en procesos de consultoria y asesoria especializada; ademds, la
insuficiencia de programas de capacitacion especializada para las unidades econdmicas y clisteres
del estado, afecta negativamente su competitividad y capacidad de innovaciéon. Esto genera una
persistente disminucion en la competitividad e innovacion en encadenamiento productivos y escasa
participacion en la proveeduria local y nacional.

A lo anterior, se agrega un débil impulso al desarrollo de proyectos detonadores con incentivos
fiscales y facilidades administrativas, lo que limita su contribucion al progreso social y econdmico, al
crecimiento econémico regional y a la integracién de las cadenas de valor locales.

El estado de Puebla se encuentra en un momento crucial para catalizar su desarrollo hacia una
economia del conocimiento, en linea con la vision del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 vy el
Plan México de consolidar al pais como un referente de Humanismo Mexicano y la Agenda 2030 de
Desarrollo Sostenible. No obstante, el estado enfrenta desafios significativos que limitan su potencial,
particularmente en las dreas de innovacién tecnoldgica y atraccion de inversion.

Uno de los principales retos es la limitada innovacion tecnoldgica y cientifica de frontera, lo que
restringe la diversificacion econdmica y frena el crecimiento socioecondmico equitativo. A pesar
de contar con infraestructura bdsica, una ubicacion geogrdfica estratégica y una gran oferta
académica para el nivel medio superior, ademds, de ocupar el 4° lugar en oferta académica a nivel
superior, persiste un desaprovechamiento de oportunidades en capacidad instalada y matricula
docente.

Otro de los factores clave es el poco impulso a startups y emprendimientos de base tecnoldgica.

Si bien existen iniciativas aisladas, la falta de un ecosistema robusto que fomente la creacion,
incubacién y escalamiento de estas empresas es notoria. Esto incluye la ausencia de programas de
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mentoria enfocados, y redes de apoyo que conecten a los emprendedores con las instituciones y
recursos necesarios. Ademds, existe una baja vinculacion entre la academia y la industria. A pesar
de contar con instituciones de educacion superior de prestigio, la colaboracion efectiva para alinear
planes de estudio con las necesidades del sector
productivo es limitada.

Esta desconexion impide que la formacion
profesional en dreas tecnolégicas y de
investigacion, ingenierias y otras carreras, no
siempre estdn a la par de las demandas de la
industria ni a las necesidades de los sectores
productivos futuros, generando una brecha entre
las habilidades de egresadosy los requerimientos
del mercado laboral.

Adicionalmente, la falta de programas conjuntos
de investigacion y desarrollo, asi como de
espacios de transferencia tecnoldgica entre
universidades y empresas, ralentiza la aplicacion
prdctica de avances cientificos.

Ademds, la infraestructura tecnoldgica es
deficiente por la limitada cobertura digital y
conectividad en diversas regiones del estado
y la carencia de una instituciéon o mecanismo
coordinador efectivo para la politica de ciencia
y tecnologia; asi como la insuficiente inversion
en investigacion y desarrollo (1+D) por parte
del sector publico y privado, lo cual reduce la
conflanza de potenciales inversionistas en el
estado. Otros efectos son la limitada capacidad
de respuesta de las MIPyMES y de los sectores
econdmicos en su conjunto a las demandas del
mercado globalizado.

En consecuencia, estas insuficiencias se traducen en una escasa generacion de conocimiento de
vanguardia y debilita las capacidades locales para innovar y generar valor agregado a productos y
servicios, limitando la productividad de MIPyMES, el fortalecimiento de cadenas de valor regionales
y disminuyendo la competitividad estatal en innovacion y economia.

El fortalecimiento y consolidacion de las MIPYMES del estado es base fundamental del desarrollo
economico de Puebla, si consideramos que el 99.8% de las unidades econdmicas en la entidad son
MIPyMES (INEGI, 2019). No obstante, de acuerdo con datos del indice de Competitividad Estatal 2024,
publicado por el Instituto Mexicano para la Competitividad A.C., el estado de Puebla se posiciona
en el lugar niumero 28 de 32 entidades federativas, lo cual refleja la escasa profesionalizacion de las
unidades econdmicas, su productividad y en consecuencia su bajo nivel de competitividad a nivel
nacional.

22
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Ademds, la informalidad laboral, que en el cuarto trimestre de 2024 registrd el 70.7% de la poblacion
ocupada en Puebla, también es un reflejo de carencias estructurales, como la falta de inversidon en
_ sectores formales y de alto valor agregado.

En este contexto, la formalizacion de los
emprendimientos revela un panorama complejo
para las y los emprendedores mexicanos; de
acuerdo con la Radiografia del Emprendimiento
2024, redlizada por la  Asociacion de
Emprendedores de México (ASEM), el 698% de
las personas emprendedoras considera que sus
niveles de ventas no justifican la formalizacion de
SUS NegoCIos.

Cabe hacer mencién de la insuficiente inclusion
de los emprendimientos y de MIPyMES a procesos
de transformacion digital; segun los Censos
Econdmicos del INEGI, la distribucion de las
ventas por internet de las unidades econdmicas
se concentra en los sectores de la industria
manufacturera, el comercio al por mayor y el
comercio al por menor. Por lo que se deduce
que las MIPyMES han encontrado dificultades
para insertarse en los canales digitales de
comercializaciéon e integracion en las cadenas
de valor.

La creacidon de negocios es un elemento
fundamental en el desarrollo econdémico vy, por lo
tanto, el impulso de la prosperidad; sin embargo,
ese potencial crecimiento poblano es frenado
por la limitada participacion de emprendedores
y MIPYMES en procesos de inclusion financiera
y liquidez. Destaca que el 59% de los negocios
cierran en los primeros tres afios de operacion y solo 14.5% supera los cinco afos. La principal
razén de fracaso es la falta de liquidez (26.5%), le sigue problemas con los socios (23.4%) y falta de
financiamiento (21.5%), en tanto, para el 20% la razén de cierre es la mala administracion del negocio
(Datos del ASEM).

Asimismo, la ausencia de servicios, trdmites y programas de profesionalizacion dirigidos a personas
emprendedoras y a las unidades econdmicas de la entidad, impide el fortalecimiento y desarrollo
sostenible, con el consecuente estancamiento en el desarrollo y profesionalizacion de las MIPyMES.
Dada la relevancia del emprendimiento, es indispensable la implementacion de politicas publicas
que fomenten los procesos de crecimiento, innovacion y sostenibilidad de los negocios que apoyen
la conformacion de las MIPyMES.
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Eje 2: Inversion y comercializacion

Puebla se posiciona como un destino estratégico para la inversion internacional por una combinacion
de ventajas competitivas que generan certidumbre y oportunidades de crecimiento para el
capital extranjero, entre ellas se encuentran, reservas industriales disponibles, ubicadas en zonas
estratégicas, mano de obra calificada, incentivos atractivos a la inversion, que facilitan la instalacion
y expansion de empresas y conectividad nacional e internacional, a través de una red de carreteras
modernas y un aeropuerto internacional.

Entre las industrias estratégicas mds importantes se encuentran la automotriz y de autopartes;
metalmecdnica, quimica, pldsticos, textil y confeccion, muebles, agroindustrial, alimentos frescos y
procesados; turismo, articulos de decoracién, marmol, mineria, servicios meédicos y las tecnologias
de la informacion (Tl) (Secretaria de Economia, 2016).

Al respecto, Puebla destaca como el segundo estado con mayor produccion automotriz en el pais,
después de Aguascalientes. Para sostener este crecimiento, dispone de 18 parques industriales
y/0 tecnologicos que fortalecen su infraestructura productiva (Secretaria de Economia, 2016). En el
marco del Plan México impulsado por la federacion, se propone el énfasis en el impulso a la industria
poblana.

No obstante, el estado no halogrado posicionarse de manera éptima enlos mercados internacionales
para captar el flujo de capital necesario que fomente un crecimiento mds equitativo y sostenido. La
insuficiente promocion como un destino confiable y sostenible para la atraccion de inversiones como
motor del desarrollo regional en el estado y la carencia de mecanismos soélidos para incentivar la
inversion nacional e internacional en sectores clave, tiene como consecuencia una menor generacion
de empleo, dinamismo econdmico y pérdida de competitividad frente a otras regiones con mayor
captacion de inversiones.

Ademds, la falta de integracion de una agenda estratégica de vinculacion con otras entidades del
pais y el débil desarrollo articulado, tienen como consecuencia un menor potencial de desarrollo
regional.

Por otro lado, la escasa implementacion de obras prioritarias para el desarrollo econdmico e
infraestructura de alto impacto, las condiciones deficientes de la infraestructura vial, carretera y
de transporte y la incipiente infraestructura para el desarrollo de tecnologias, investigacion e
innovacion en el estado repercuten en el bajo desarrollo de sectores econdmicos de alto crecimiento
y tecnologia, una inversion orientada a sectores que generan poco crecimiento, la permanencia
de la industria tecnoldgica subdesarrollada y la limitada competitividad por incremento de costos
logisticos.

En lo que se refiere a la identificacion y promocion de ventajas competitivas para inversiones de

alta tecnologia, en el estado faltan estrategias claras para atraer inversiones en sectores de alto
crecimiento y tecnologia avanzada.
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Otros factores son la escasa diversificacion de los sectores econdmicos y limitada especializacion
productiva en las MIPyMES; falta de alianzas estratégicas con cdmaras de comercio, asociaciones
empresariales internacionales y fondos de inversion; y promocion inadecuada de los productos
y servicios poblanos en mercados clave. Todo ello ha limitado el desarrollo de cadenas de valor
robustas y la baja generaciéon de empleos calificados.

Aunado lo anterior, entre los inversionistas existe la percepcién de riesgo y falta de certeza juridica
originada por procesos burocrdticos y administrativos complejos, asi como una precaria regulacion
especifica para empresas de alta tecnologia y sostenibles, teniendo como consecuencias la pérdida
de proyectos de inversion y de competitividad a nivel nacional e internacional.

En resumen, la insuficiente atraccidon de inversiones no solo limita la generacion de riqueza, sino que

impide la creaciéon de empleos y frena el desarrollo de cadenas productivas robustas a nivel estatal
y nacional, por lo que es fundamental consolidar al estado como destino prioritario para inversiones
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en sectores estratégicos alineados ala localizacion de Polos de Desarrollo para el Bienestar, definidos
en la estrategia del Plan México. Estos sectores incluyen: textil y calzado, agroindustria, automotriz,
electromovilidad, bienes de consumo, aeroespacial, quimica y petroquimica, asi como industrias
emergentes relacionadas con economia digital, electréonica, semiconductores y energias limpias,
con la finalidad de generar condiciones para instalacion de empresas de media y alta tecnologia y
la integracion de cadenas de valor regionales.

Una de las principales problemdticas que enfrentan tanto las empresas grandes como las pequefias
es su incorporacion efectiva a los mercados, lo cual es clave para lograr un crecimiento sostenido
y, en muchos casos, para incursionar en mercados internacionales. Superar barreras de entrada,
adaptarse a las demandas del consumidor y fortalecer su competitividad son retos fundamentales
para alcanzar una posicion soélida y expandirse mds alld del dmbito local, nacional o regional.

En el sector comercial de la economia poblana se identifica una falta de promocion efectiva,
la ausencia de una marca estatal soélida y de servicios integrales de acompafamiento para las
empresas. La poca promocion para el posicionamiento de productos poblanos en mercados
estratégicos, genera un bajo reconocimiento de la oferta local en sectores clave, lo que reduce su
valor agregado y una efectiva proyeccion comercial. Esto se relaciona con la ausencia de acciones
que faciliten el acceso de las unidades econdmicas poblanas a mercados locales, nacionales e
internacionales, restringiendo su crecimiento y diversificacion.

En términos del comercio internacional, el estado de Puebla en el afio 2024 exportd y obtuvo ingresos
por 18 millones 886 mil 940 miles de ddlares, resaltando la fabricacién de equipo de transporte con
el 819% del total, seguido de la industria alimentaria representada con el 5.2% (INEGI, 2024). En caso
de los productos alimentarios sobresale Estados Unidos de América seguido de Canadd como los
principales paises destino (AGRICULTURA, 2017).

El dinamismo comercial se ve disminuido por la ausencia de acompafamiento para la
profesionalizacién de bienes mercantiles y escasa venta de productos poblanos en canales de
comercializacion fisicos y digitales, lo cual afecta su visibilidad y competitividad (Véase Grafica 2).

Grdfica 2. Unidades econémicas en Puebla que realizaron ventas por internet, 2018-2023.
(Porcentaje)

1.7 3.6

2018 2023
m S| realizaron ventas por internet

w No realizaron ventas por internet
Fuente: Censos Econémicos, 2024.
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Asimismo, la débil vinculacion entre productores, artesanos, cooperativas y emprendimientos
sociales basados en vocaciones regionales, con los sectores comerciales, restringe su integracion,
alcance y sostenibilidad.

Por lo que respecta al sector agroempresarial, es importante mencionar que la entidad federativa
de Puebla cuenta con una superficie total de 3.4 millones de hectdreas, de las cuales una proporcion
significativa se encuentra en zona rural. Dentro de esta superficie rural, 1.7 millones de hectdreas —
equivalentes al 53.2%— estdn destinadas al uso o vocacion agropecuaria, mientras que 1.4 millones
de hectdreas (439%) permanecen sin uso agropecuario ni forestal, lo que representa una oportunidad
latente para el desarrollo productivo.

La diversidad agricola de Puebla es notable. Segun el Servicio de Informacién Agroalimentaria y
Pesquera (SIAP, 2024), en el estado se registraron 142 cultivos agricolas distintos y se posiciona como
lider nacional en la produccién de variadas hortalizas.

Esta riqueza productiva representa una base soélida para el desarrollo de cadenas agroindustriales
que permitan agregar valor, diversificar ingresos y fortalecer la presencia en mercados de alto poder
adquisitivo a nivel nacional e internacional.

Destaca la relevancia de la producciéon avicola y porcina, que en conjunto representan el 80.3% del
valor total de la produccion pecuaria del estado (495% y 32% respectivamente). El huevo para plato
es el producto pecuario mds importante en Puebla.

En cuanto a la acuacultura, Puebla ocupa el segundo lugar nacional en produccién de trucha, con
una aportacion cercana al 20% del volumen nacional, destacando su potencial para el desarrollo de
la economia azul en zonas de alta montana.

El panorama confirma que Puebla mantiene un liderazgo nacional en la produccion de diversos
cultivos y especies pecuarias, lo cual abre la posibilidad de transitar de la produccién primaria hacia
latransformacién de productos frescos en bienes agroindustriales de alto valor agregado, adoptando
modelos de negocios agroempresariales. Esta reconversion permitiria no sélo incrementar el ingreso
de las y los productores, sino también su incorporacién en nuevos mercados internacionales.

No obstante, en el estado de Puebla se presenta un reto por atender que es la baja competitividad
de los pequefios productores rurales en el mercado agroalimentario, situacién que genera bajos
ingresos de las y los productores del campo y escasas posibilidades de incorporacion en nuevos
mercados nacionales e internacionales. Una de las causas es la escasa formacion agroempresarial y
capacidades de las productoras y los productores, ya que carecen de conocimientos administrativos
para hacer eficientes sus procesos y administrar sus recursos. De acuerdo a la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura, antes del periodo de pandemia del COVID,
solo el 10% de las y los productores rurales en México recibian capacitacion continua.

Otra de las caracteristicas estructurales de la produccion rural es la casi nula adaptacion de los

productos a las necesidades del mercado, que tienen como resultado una endeble presencia de
productos poblanos en mercados de valor agregado nacionales e internacionales.
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Por otro lado, la falta de acceso a certificaciones, por el desconocimiento de la normatividad para
elaborar productos agroalimentarios, reducen el valor de su produccion. Segun estimaciones del
sector, los mercados de las certificaciones pueden incrementar el valor de venta en mdas del 30%,
pero menos del 15% de productores no las obtienen por falta de apoyo técnico o econémico (SIAP,
2023).

Ademdas, existe una débil articulacion productiva y cultura organizacional de las y los productores.
Esto es derivado de la baja tasa de asociaciony limitada gestion de cooperativas en las comunidades
rurales. De acuerdo a resultados del Censo Agropecuario 2022, publicados por INEGI, el 8% de las
unidades econdmicas rurales estdn organizadas en alguna figura juridica colectiva que les permita
alcanzar mejores niveles de produccion.

Aunado a lo anterior, existe un limitado desarrollo de infraestructura para dar valor agregado a
los productos agroalimentarios que se producen en el estado, como son el deshidratado, tostado,
fermentado, entre otros procesos, que fortalecen las cadenas de valor; asi como la inaccesibilidad
a centros de acopio y de comercializacion debido al rezago en infraestructura, mecanizacion y
acercamiento a servicios técnicos.

Las limitantes en infraestructura han dado como resultado el desaprovechamiento del potencial
agroalimentario del estado y la reduccién de productividad y rentabilidad de las unidades
agropecuarias.

La escasa dotacion de infraestructura, mecanizacion y acceso a servicios técnicos, reproduce
esquemas de alta dependencia de las y los productores a intermediarios y mercados informales,
asi como la migraciéon y abandono del campo por falta de oportunidades de desarrollo econdmico.
Enestecontexto, resultaimperativofortalecerlaspoliticas publicasdirigidasaimpulsarlacapacitacion,
innovacion y acceso a tecnologias de transformacion, que doten a las y los productores rurales,
de herramientas y capacidades para desarrollar nuevos productos y presentaciones comerciales.
De esa manerq, se estard en condiciones de aprovechar la demanda internacional por alimentos
procesados, lo que convierte a la agroindustria en una ventana de oportunidad estratégica para
Puebla.

Eje 3: Turismo préspero y sostenible

En Puebla, la riqueza biocultural de las comunidades representa un activo clave para el desarrollo de
productos turisticos con identidad propia. Las experiencias turisticas comunitarias son un vehiculo
para promover la cultura viva de las comunidades, fomentar la participacion social y construir una
relacion respetuosa entre visitante y anfitrion. En el estado de Puebla ya existen iniciativas que giran
en torno a la tradicion, la naturaleza y el conocimiento ancestral. A través de iniciativas locales como
senderos, talleres artesanales, cocinas tradicionales o cabafas, se ofrecen experiencias auténticas
que fortalecen el arraigo, la sostenibilidad y la inclusion.

Sin embargo, estas ofertas aun son poco visibles, carecen de integracion y enfrentan diversas

limitaciones, como el desconocimiento por parte de los visitantes, una débil infraestructura, escasa
promocion, asi como la falta de disefio turistico estructurado.
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Esto limita el desarrollo del turismo comunitario, su capacidad para atraer visitantes y la generacion
de beneficios locales sostenibles. A pesar del interés comunitario en conservar su patrimonio cultural
y natural mediante el turismo, se carece de productos turisticos que articulen los atractivos de los
municipios y no se han implementado proyectos de obra comunitaria que mejoren sustancialmente
la deteriorada infraestructura turistica, la sefalizaciéon y servicios de informacion.

La afluencia de visitantes estd relacionada con la necesidad de diversificar y fortalecer la oferta
mediante experiencias innovadoras y memorables, especialmente en el dmbito comunitario.
Actualmente, muchas experiencias turisticas de este tipo son poco conocidas, lo que limita su
integracion en productos solidos y atractivos. Ademds, existe una desarticulacion entre experiencias
cercanas o dentro de la misma comunidad, impidiendo la creacion de rutas integrales que fomenten
la permanencia del turista y detonen beneficios econdmicos locales.

Por otro lado, si bien la estadia promedio en el estado ha mostrado cierto crecimiento y la afluencia
a los Pueblos Mdagicos y Rutas Turisticas es constante, se requiere consolidar estos espacios
de atraccion, ya que las experiencias de los visitantes -quienes buscan cada vez mds vivencias
auténticas, sostenibles y de alta calidad- son limitadas en cuanto a productos y servicios; ademads
se requiere revitalizar los itinerarios y reforzar los elementos culturales y naturales del patrimonio que
detentan los Pueblos Mdgicos y los municipios con vocacion turistica.
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Para atender esta demanda, es indispensable consolidar rutas temdticas y productos diferenciados,
que integren a las comunidades locales, y eleven la competitividad de los destinos.

El fortalecimiento de la calidad y competitividad del sector en Puebla estdn directamente ligadas
al nivel de profesionalizacién de su capital humano. No obstante, una parte considerable de los
prestadores de servicios carece de formacion continua y especializada, lo que repercute en la
experiencia del visitante y en la reputacion del destino.

Los principales obstdculos radican en el desconocimiento de las capacitaciones disponibles,
especialmente en zonas con alta vocacion pero limitado acceso a servicios educativos y de apoyo.
La formacion se percibe, en muchos casos, como un gasto y no como una inversion. Asimismo, la baja
incorporacion al Registro Nacional de Turismo restringe el acceso a programas de profesionalizacion,
certificacion y financiamiento.

Aunado a lo anterior, la certificacion en estdndares de calidad, sostenibilidad e inclusion enfrenta
resistencias culturales y operativas, particularmente entre microempresas y actores tradicionales del
sector. En Puebla, la baja proporcién de establecimientos certificados, incluso en Pueblos Magicos,
afecta negativamente la percepcion del visitante sobre la calidad, profesionalismo y seguridad de
los servicios.
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Ademds, es indispensable fortalecer sus capacidades organizativas, brindar acompafiamiento
técnico, mejorar lainfraestructura bdsicay fomentar la colaboraciéninterinstitucional para consolidar
una oferta solida, coherente y con beneficios tangibles para las comunidades.

Por otro lado, el limitado posicionamiento de Puebla como destino turistico responde, en gran
medida, a acciones de comunicaciéon poco efectivas, con escasa innovacién en la promocion y
participacion en eventos relevantes. Exige una estrategia de diferenciacion clara, basada en la
construccion de una experiencia turistica Unica que combine cultura, patrimonio, hospitalidad,
naturaleza y aventura.

A pesar de contar con una ubicacion estratégica en el centro del pais y una oferta diversa y
competitiva, el turismo de reuniones aun no goza de un reconocimiento consolidado, lo cual limita
su capacidad para atraer visitantes de manera sostenida y enfrenta el desafio de posicionarse
efectivamente en los mercados nacional e internacional.

En este sentido, es urgente lanzar y consolidar una estrategia integral de promocién turistica, que
impulse campanas de alto impacto, fortalezca alianzas estratégicas con el sector y aumente la
presencia en ferias y foros especializados, asi como la atraccién de nuevos eventos y certificaciones
internacionales. La escasa implementacion de estas acciones dificulta convertir a Puebla en un
destino reconocido, competitivo y de clase mundial.

Finalmente, cabe hacer mencidon que en Puebla se carece de una oferta de turismo con enfoque
sustentable, lo cual es debido a la falta de proyectos que prioricen la vida comunitaria, el entorno
natural e histdrico y su propia identidad. Ademds, son casi inexistentes los proyectos turisticos
sostenibles que impulsen la innovacién tecnoldgica en los prestadores de servicios.

En este contexto, los emprendimientos y empresas sociales en el dmbito del turismo comunitario
carecen de formas organizativas fundamentales para que las comunidades gestionen de forma
autdénoma su patrimonio y aseguren que los beneficios econdmicos permanezcan en el territorio.
Esto propicia que en el estado de Puebla su participaciéon sea limitada, y en muchos casos, operen
bajo esquemas informales.

Un factor clave para revertir esta situacion es la gestion de alianzas estratégicas con universidades,
organizaciones de la sociedad civil e incubadoras sociales. Formalizar convenios y redes de
trabajo permitiria generar programas de formacién especializada, laboratorios de innovacioén, y
acompafamiento técnico y fiscal para las comunidades y emprendedores.
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“Para impulsar € potencial del estado
y fortalecer las economias |locales, a
traves de mayor inversion, implica

una estrategia de marca territorial, asi
como mapear |os sectores con ventajas
comparativas’

Integrantes

> Secretaria de Desarrollo Econémico y Trabajo (SEDETRA)

> Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADR)

> Secretaria de Desarrollo Turistico (SEDETUR)

» Secretaria de Infraestructura (Sl)

» Secretaria de Arte y Cultura (SAyC)

> Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI)
» Convenciones y Parques (CyP)
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Objetivo: 1.1.1 Recuperar la riqueza comunitaria

Estrategia: 1.1.1.1 Impulso a las vocaciones regionales del estado

Lineas de accidén:

1.1.1.1.1 Promocionar la economia social y solidaria en el estado

SEDETRA
1.1.1.1.2 Promover programas de fortalecimiento e impulso a

emprendimientos sociales y/o sociedades cooperativas
SEDETRA

Estrategia: 1.1.1.2 Impulso a las economias locales

Lineas de accién:

{
A

1.1.1.21 Generar programas de asesoria, capacitacion vy
profesionalizaciéon para las unidades economicas
SEDETRA
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Estrategia: 1.1.1.3 Dinamismo de los sectores econdmicos con clusteres
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1.1.1.3.1 Generar en los clusteres proyectos detonadores que incidan
en el progreso social
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SEDETRA
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Tematica: 1.2 Innovacion

Objetivo:1.2.1Fortalecerlainnovaciony el nivel de especializacion delos sectores econdmicos

Estrategia: 1.2.1.1 Fomento de la cultura de innovacion y emprendimientos de base
tecnologica

Lineas de accioén:

1.2.1.1.1 Impulsar programas de capacitacion especializada y formacion de talento
humano en media y alta tecnologia

SECIHTI

1.2.1.1.2 Implementar redes de colaboracion efectiva entre instituciones académicas,
centros de investigacion y el sector empresarial para la innovacion y el desarrollo
tecnologico

SECIHTI

1.2.1.1.3 Desarrollar y establecer mecanismos de transferencia de conocimiento y
tecnologia del dmbito académico a la industria

SECIHTI

1.2.1.1.4 Fortalecer la formacion dual y centros de desarrollo tecnoldgico que
respondan a las demandas del sector productivo

SECIHTI
Nombre del indicador Fuente Linea base Meta
Porcentaje de incremento de 0 45

Sistema Estatal de Informacion
Estadistica y Geogrdafica del
Estado de Puebla

emprendimientos de base
tecnologica en sectores
estratégicos

2024 2030
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Objetivo: 1.2.2 Fortalecer la innovacion y la productividad de las MIPyMES

Estrategia: 1.2.2.1 Impulso a la transformacion digital para MIPyMES

o)

Lineas de accién:

1.2.2.1.1. Generar alianzas estratégicas o convenios con instituciones
de educacion superior, empresas y asociaciones para incrementar la
atencion a emprendedores

SEDETRA

1.2.2.1.2 Ofrecer servicios, tramites y programas de profesionalizacion

para las MIPyMES de la entidad
SEDETRA

Estrategia: 1.2.2.2 Insercion de emprendedores y MIPYyMES poblanos a
procesos de inclusion financiera

{
A

11 (
Incluyente

Lineas de accién:

1.2.2.2.1 Generar programas, servicios o eventos dirigidos a

G
2w emprendedores y MIPYMES poblanas para fomentar su inclusion
() financiera
et SEDETRA
{
@
B
Porcentaje 11.60 15.41

de unidades
economicas
establecidas en el
estado de Puebla
respecto al total
nacional

Instituto Nacional de

Geografia y Estadistica.

DENUE, después de los 2020 2030
Censos Econdmicos

@

i

—
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Objetivo: 2.1.1 Promover al estado como un entorno confiable y sostenible
para la atraccion de inversiones

Estrategia: 2.1.1.1 Atracciéon de inversiones como pilar para el desarrollo
regional en el estado

on

Lineas de accién:

ci

2.1.1.1.1 Fortalecer mecanismos para incentivar las inversiones en la
entidad

SEDETRA

2.1.1.1.2 Propiciar la integracion de una agenda de vinculacion
estratégica entre las distintas regiones del pais, enfocadas al
desarrollo del estado

SEDETRA

-

AN Y

=
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)
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Estrategia: 2.1.1.2 Impulso de acciones especificas para atraer inversion
extranjera, enfocdndose en sectores de alto crecimiento y tecnologia
avanzada

Lineas de accién:

2.1.1.2.1 Implementar proyectos para la ejecucion de obras prioritarias
para el desarrollo econémico e infraestructura de alto impacto

SI

2.1.1.2.2 Ejecutar acciones de infraestructura para el desarrollo de
tecnologias, investigacion e innovacion en el estado

SI

2.1.1.2.3 Impulsar proyectos de infraestructura vial, carretera y de
transporte en y entre las regiones

SI

2.1.1.2.4 Realizar acciones especificas y campafas dirigidas para
atraer inversion extranjera en sectores prioritarios, emergentes y de
alto crecimiento

SECIHTI

2.1.1.2.5 Optimizar los procesos de gestion y regulatorios para facilitar
la instalacion y operacion de nuevas inversiones

SECIHTI

2.1.1.2.6 Impulsar la integracion de productos poblanos en cadenas de
valor nacionales e internacionales a través de vinculacion empresarial
y participaciones en eventos internacionales

SECIHTI

2.1.1.2.7 Promover la diversificacion de la inversion hacia nuevas
industrias y cadenas de valor de alto impacto y tecnologia avanzada
SECIHTI

Secretaria de Economia.

Montg’de los ﬂu.JOS = Estadistica Oficial de los 27899 1144.75
inversion extranjera . -, .
directa Flujos de Inversién Extranjera

Directa hacia México 2023 2030
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Tematica: 2.2 Comercializacion

Objetivo: 2.2.1 Posicionar el estado, sus productos y servicios en mercados locales, nacionales
e internacionales

Estrategia: 2.2.1.1 Apertura de nuevos mercados para productos locales

Lineas de accién:

2.2.1.1.1Generar acciones que permitan alas unidades econdmicas poblanas acceder
de manera efectiva a mercados locales, nacionales e internacionales

SEDETRA

2.2.1.1.2 Fomentar la promociéon y venta de productos poblanos en distintos canales
de comercializacion fisicas y/o digitales

SEDETRA

2.2.1.1.3 Brindar acompafiamiento para la profesionalizacion de bienes mercantiles,
en aras de promoverlos ante sectores comerciales

SEDETRA

2.2.1.1.4 Vincular a productores, artesanos, cooperativas y emprendimientos sociales
con sectores comerciales

SEDETRA

2.2.1.1.5 Otorgar espacios fisicos y digitales para la promocion de productos poblanos
basados en las vocaciones regionales

SEDETRA
Nombre del indicador Fuente Linea base Meta
indice de Competitividad Estatal  Instituto Mexicano para la 24 20

(ICE)

Competitividad (IMCO) 2025 2030
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Objetivo: 2.3.1 Promover la competitividad de las y los productores rurales
en mercados nacionales e internacionales

Estrategia: 2.3.1.1 Comercializaciéon de los productos agroalimentarios

Lineas de accién:

2.3.1.1.1Promoverlacomercializaciéondelosproductosagroalimentarios
SADR

2.3.1.1.2 Fomentar la organizacion y participacion en ferias y
exposiciones

SADR

2.3.1.1.3 Implementar acciones de infraestructura y maquinaria para
el fortalecimiento del sector agropecuario

SI

.

5NV

L

Estrategia: 2.3.1.2 Modelo de negocios agroempresarial

Pt
o

)
——
g .

Lineas de accién:

e
\ ," [ S
F, "'l-_.-

2.3.1.2.1 Promover los centros de innovacion y transformacion de
productos agropecuarios y acuicolas (CITRAA)

SADR

2.3.1.2.2 Consolidar el desarrollo de las cadenas de alto valor del
estado

SADR

o\

[
Comercializac

¥
|

Vel d.e 9 [preclyesgion Servicio de Informacion  13.697.15 mdp VSO0
de cultivos de alto valor . . mdp
. Agroalimentaria y
(hortalizas, frutales e
Pesquera (SIAP) 2023 2030

industriales)
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Objetivo: 3.1.1 Desarrollar el turismo comunitario

Estrategia: 3.1.1.1 Impulso de proyectos turisticos en las comunidades del
estado

Lineas de accién:

)&

P
S

3.1.1.1.1 Desarrollar productos turisticos que articulen los atractivos
turisticos de los municipios del estado de Puebla
SEDETUR

C

=
S

i

Estrategia: 3.1.1.2 Detonacion de proyectos de obra comunitaria

Lineas de accién:

2

3.1.1.2.1 Promover proyectos de obra comunitaria con las instancias
correspondientes a favor de las comunidades del estado de Puebla
SEDETUR

D '1}

e

Naal

A

e
)
"'I-l-

Turl:

Observatorio 1,051,093 1,255,060
Turistico del Estado
de Puebla 2024 2030

Afluencia de visitantes
en el turismo comunitario

2l
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Objetivo: 3.2.1 Consolidar a los Pueblos Mdagicos y Rutas Turisticas

Estrategia: 3.2.1.1 Mejora de la experiencia del visitante

o

\r¢

e

Lineas de accién:

)=

3.2.1.1.1 Fortalecer las capacidades de atencion al visitante de los
prestadores de servicios turisticos
SEDETUR

9
A
| o=
)
i
L'y
Q
(7))
>

..l,.._,
]

)OS

[

Estrategia: 3.2.1.2 Revitalizacion de los itinerarios tematicos

Lineas de accion:

3.2.1.2.1 Implementar acciones de comunicacion estratégica para la
promocion turistica de los municipios del estado a nivel nacional e
internacional

SEDETUR

Estrategia: 3.2.1.3 Impulso de la participacion de comunidades en la
gestion del patrimonio locall

Lineas de accion:
3.2.1.3.1 Propiciar la participacion de MiPyMES en la elaboracion de

productos turisticos de los municipios con vocacion turistica
SEDETUR
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Estrategia: 3.2.1.4 Fortalecimiento de la obtencion de certificaciones locales, nacionales
e internacionales

Lineas de accién:

3.2.1.4.1 Gestionar la incorporacion de los prestadores de servicios turisticos del
estado de Puebla al Registro Nacional de Turismo

SEDETUR

Estrategia: 3.2.1.5 Consolidacion del posicionamiento de los Pueblos Mdagicos en
mercados nacionales e internacionales

Lineas de accidén:

3.2.1.5.1 Gestionar el catdlogo de experiencias turisticas del estado de Puebla

SEDETUR
Nombre del indicador Fuente Linea base Meta
Afluencia de visitantes en Observatorio Turistico del Estado 4,656,520 5,560,128
Pueblos Mdgicos de Puebla 2024 2030
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Objetivo: 3.2.2 Fortalecer el turismo de reuniones

Estrategia: 3.2.2.1Impulso de laimagen de Puebla como sede de eventos
nacionales e internacionales

Lineas de accién:

3.2.2.1.1 Aplicar una estrategia de promocion de los diferentes recintos
en coordinacion con la cadena de valor

CyP

3.2.2.1.2 Crear una estrategia de andlisis 80-20 de los clientes iddneos
enfocada en la atraccién de nuevos eventos

CyP

Estrategia: 3.2.2.2 Promocion de la calidad de la infraestructura mediante
certificaciones internacionales

Lineas de accidén:

3.2.2.2.1 Impulsar la competitividad de los recintos con la reactivacion,
atraccion y fidelizacion de eventos
CyP

Estrategia: 3.2.2.3. Atraccion de eventos corporativos de primer nivel
Lineas de accion:
3.2.2.3.1 Realizar sondeos para determinar las oportunidades vy

estrategias a implementar para la atraccién de nuevos clientes
CyP

Convenciones y 2,234,434 4,337125
Parques. Direccion de
Mercadotecnia y Ventas 2024 2030

Afluencia de visitantes de
turismo de reuniones
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Objetivo: 3.2.3 Impulsar el turismo con enfoque sustentable

Estrategia: 3.2.3.1 Desarrollo de eventos turisticos que prioricen a la comunidad, su entorno
e identidad

Lineas de accién:
3.2.3.1.1 Participacion en eventos y ferias nacionales e internacionales para posicionar

a Puebla
SEDETUR

Estrategia: 3.2.3.2 Gestion de la modernizacion de la infraestructura turistica con proyectos
sostenibles

Lineas de accidén:

3.2.3.2.1 Promover la atencién de necesidades de infraestructura turistica en los
municipios con experiencias turisticas

SEDETUR

Estrategia: 3.2.3.3 Promocion de la sostenibilidad de proyectos turisticos en las
comunidades

Lineas de accién:
3.2.3.3.1 Gestionar programas de capacitacion para prestadores de servicios turisticos

comunitarios
SEDETUR
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Estrategia: 3.2.3.4 Consolidacion de experiencias y productos de turismo
comunitario

<
>

Lineas de accién:

3.2.3.4.1 Gestionar el inventario de recursos turisticos comunitarios de
los municipios del estado de Puebla
SEDETUR

o

Estrategia: 3.2.3.5 Desarrollo de mejoras en acceso y conectividad de
destinos turisticos estratégicos

N i
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i —
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Lineas de accién:

1
\ L

- ||-"_"'

3.2.3.5.1 Impulsar la innovacién tecnologica en la oferta de los
prestadores de servicios turisticos del estado de Puebla
SEDETUR

Estrategia: 3.2.3.6 Modernizacion de la sefalizacion y servicios de
informacion en destinos turisticos

Lineas de accién:

3.2.3.6.1 Diversificar las estrategias de promocién de |la oferta turistica
de los productos turisticos del estado de Puebla
SEDETUR

Estrategia: 3.2.3.7 Generacion de programas de sensibilizacion y
capacitacion que impulse a prestadores de servicios turisticos

Lineas de accion:

3.2.3.7.1 Implementar esquemas de capacitacion para los prestadores
de servicios turisticos de los municipios con vocacién turistica y
Pueblos Mdgicos del estado de Puebla

SEDETUR

Sistema Nacional de 1.82 1.85
, . Informacion Estadistica del
Estadia promedio . L.
Sector Turismo de Meéxico 2024 2030
Data-Tur
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Danza de los Voladores - T - P B L .
Cuetzalan, Pueblo Mégico visit PUEBLA. M u E n

EL LATIDD DE MEXICD
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Programa Sectorial de Desarrollo Econémico y Prosperidad Compartida

El  Programa  Sectorial de  Desarrollo
Econdémico y Prosperidad Compartida para
su implementacion se vinculard con el Ciclo
Presupuestario.

Este programa representaunelemento primordial
en el proceso de asignacion de recursos, por
lo cual resulta fundamental la vinculacion con
la planeacion estratégica y operativa. Asi, en
concordancia con el PED 2024-2030, en este
nivel de planeacion, se definen de manera clara
los Programas y Proyectos que se ejecutardn

Esquema 2. Etapas del ciclo presupuestario

en consonancia con el modelo de Gobierno
hacia el cierre de la Administracion. Asimismo,
la instrumentacion del Programa Sectorial de
DesarrolloEconémicoyProsperidad Compartida,
el cual fue aprobado por la Asamblea Plenaria
del Comité de Planeacién para el Desarrollo
del Estado de Puebla (COPLADEP), a fin de
promover la planeacién, implementacion,
seguimiento y evaluacion tanto del PED, como
de los Programas Derivados (Véase Esquema 2).

1Planeacién

¢ Qué se quiere hacer?

7 Rendicién de cuentas

;/Qué se hizo y cudles son los resultados?

(\J

Ciclo

2 Programacion

¢ Coémo se va a hacer?

Presupuestario

6 Evaluaciéon

¢ Se puede mejorar?

5 Seguimiento

¢ Estd ofreciendo los beneficios previstos?

Fuente. SPFyA. Subsecretaria de Planeacion.

| 3 Presupuestacion

;Cudnto se requiere para hacerlo?

& Ejercicio y control

;Se gasta conforme a lo planeado?
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Control, Seguimiento y Evaluacion

Para el Seguimiento, Controly Evaluacion del Programa Sectorial Desarrollo Econdmico y Prosperidad
Compartida se cuenta con una serie de mecanismos y herramientas que permiten vigilar de manera
constante las acciones implementadas en funcién de los objetivos determinados en este programa,
para que de esta forma se pueda mejorar la toma de decisiones. A continuacion, se describe cada
uno de ellos:

1. Presupuesto basado en Resultados (PbR): Es la metodologia adoptada por el sector, para la
programacion de su presupuesto con base en el desempefio observado y esperado de su ejercicio,
asi como los resultados obtenidos, a fin de mejorar la calidad del gasto y una adecuada rendicion
de cuentas.

2. Sistema Integral de Administracion Financiera (SIAF): Durante la etapa de programacion-
presupuestacion del ciclo presupuestario, coordinada por la Secretaria de Planeacién, Finanzas y
Administracion, se captura en el SIAF, la informacion formulada con base en la Metodologia del
Marco Légico, correspondiente a los Programas Presupuestarios de las instituciones sectorizadas, la
cual forma parte integral de la Ley de Egresos.

3. Sistema Estatal de Evaluacién (SEE): A través del SEE se reportan a la Secretaria Anticorrupcion
y Buen Gobierno, los avances trimestrales del cumplimiento de las metas de los indicadores de
componente y actividades establecidas en los Programas Presupuestarios a cargo de cada
institucion.

4. Sistema de Monitoreo de Indicadores de Desempefio (SIMIDE): Trimestralmente a través
del SIMIDE, se notifica a la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracién, los avances en
las metas de los indicadores de desemperio de los Programas Presupuestarios establecidos por el
Sector.

5. Sistema para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASPEC): En el ASPEC
se reportan a la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, los avances del cumplimiento
de los Aspectos Susceptibles de Mejora de los Programas Presupuestarios evaluados por instancias
externas, derivados de los hallazgos y recomendaciones realizadas, para elevar la calidad del gasto
publico.

6. Sistema de Informacion para el Seguimiento a la Planeacién y Evaluacién del Desarrollo
el Estado de Puebla (SPED): En el SPED se reporta a la Secretaria de Planeacion, Finanzas y
Administracion el avance trimestral de los indicadores estratégicos plasmados en el Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030, asi como la informacién generada por cada institucion, misma que servird
para la integracion de los Informes de Gobierno.
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AGRICULTURA. Anuario estadistico de la produccion agricola, 2017
Puede consultarse en: https://www.gob.mx/agricultura

Asociacion de Emprendedores de México (ASEM). Radiografia del
Emprendimiento 2024.
Puede consultarse en: https://asem.mx/radiografia-del-emprendimiento

Censos Econdmicos 2014, publicados por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI).

Demografia de los Establecimientos MIPYME, publicado por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI) 2022.

Demografia de los Negocios 1989-2019 publicado por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI).

Demografia de los Negocios de los 100 municipios mds importantes, publicado
por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) 2016.

Demografia de los Negocios: Tabla de supervivencia, mortalidad y esperanza
de vida de los negocios de la entidad de Puebla, publicado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE), publicado por
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), 2022.

Encuesta Nacional de Financiamiento de las Empresas (ENAFIN) 2021.

Encuesta Nacional sobre Productividad y Competitividad de las Micro,
Pequenas y Medianas.

Empresas (ENAPROCE) 2018, publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI).

Esperanza de Vida de los establecimientos al nacer por entidad federativa
1989-2019, publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Esperanza de Vida de los Negocios a nivel nacional y por entidad federativa,
publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) 2016.

Estudio sobre la Demografia de los Negocios (EDN) 2020, publicado por el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Estudio sobre la Demografia de los Negocios (EDN) 2021, publicado por el

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).
Gobierno de México. Plan México. Puede consultarse en: https://www.golb.mx
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Gobierno de México. Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.
Puede consultarse en: https://www.gob.mx

Gobierno de México. T- MEC

Puede consultarse en: https://www.gob.mx/t-mec

INEGI. Producto Interno Bruto por Entidad Federativa (PIBE). Afio base 2018
Puede consultarse en: https://www.inegi.org.mx/programas/pibent/2018/

INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México, 2023.
Puede consultarse en: https://www.inegi.org.mx/app/biblioteca/ficha.
html?upc=702825098704

INEGI. Censo Econdmico 2019.
Puede consultarse en: https://www.inegi.org.mx/programas/ce/2019/

INEGI. Censos Econdmicos 2024.
Puede consultarse en: https://www.inegi.org.mx/programas/ce/2024/#datos_abierto

indice de Competitividad Estatal 2023. Instituto Mexicano para la Competitividad
(IMCO).

Indice de Competitividad Estatal 2025; Claves para aprovechar el Plan México.
Puede consultarse en: https://imco.org.mx/indice-de-competitividad-estatal-2025/

Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. (IMCO). indice de Competitividad
Estatal 2024.
Puede consultarse en: https://imco.org.mx/indices/competitividad-estatal-2024

Organizacién de las Naciones Unidas (ONU). Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible.
Puede consultarse en: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/

Plan Estatal de Desarrollo Puebla 2024-2030 (PED). Anexo 5
Puede consultarse en: https://planeader.puebla.gob.mx/ped

Secretaria de Economia. Industrias estratégicas del estado de Puebla, 2016.
Puede consultarse en: https://www.gob.mx/se

Secretaria de Economia. Plataforma MYPYMEX.
Puede consultar en: https://mipymes.economia.gob.mx/

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion

(SAGARPA). Estadisticas de comercio exterior agroalimentario, 2017
Puede consultarse en: https://www.gob.mx/agricultura
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